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SIA “BABITES SILTUMS” (turpmak — BS) vidéja termina darbibas strategija

2021.-2026. gadam (turpmak — Strat€gija) ir BS attistibas planosanas dokuments, kura
ir aprakstits BS vid&ja termina attistibas redz&jums, kas noteikts atbilstosi BS
izveidoSanas mérkiem un attistibas prioritatém, ieverojot tirgus analizes, risku analizes

un finansu planoSanas prognozes rezultatus.

BS darbibas stratégijas izstrade ir veikta ar mérki uzlabot BS vidgja termina
planosanas procesu, saistot uzn€muma meérkus ar realiz§jamiem pasakumiem un
piecejamiem finanSu resursiem. Stratégija ir izstradata, pamatojoties uz BS viziju un

misiju, ka arT Marupes novada attistibas planoSanas dokumentiem.

Izstradata Stratégija ir izmantojama ka pamats, lai noteiktu ikgad€jos darba

planus, novertetu sasniegtos rezultatus un BS attistibu vidgja termina.

BS stratégijas izstrades tiesisko pamatu veido pasvaldibu kapitalsabiedribu

darbu regul&josie normativie akti:

- Pagvaldibu likums;
- Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;
- Valsts parvaldes iekartas likums;

- Marupes novada pasvaldibas kapitalsabiedribas parvaldibas kartiba
un Marupes novada attistibas planosanas dokumenti.

- Marupes novada ilgtsp€jas attistibas strat€gija 2022.-2034. gadam;
- Marupes novada attistibas programma 2022. — 2028. gadam;

Saskana ar - Marupes novada paSvaldibas kapitalsabiedribas parvaldibas kartibu

vid&ja termina darbibas strat€gija tiek izstradata, nemot véra:

- nefinanSu mérkus;

- finanSu mérkus, ka ar darbibas efektivitati raksturojosos rezultativos raditajus;



- vidgja termina stratégijas izstrades vadlinijas (saskana ar likuma “Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums” 57. punkta

prasibam).

BS izstradato vid&ja termina darbibas stratégiju apstiprina kapitalsabiedribas
dalibnieku sapulce. BS valde realizé noteiktos darbibas mérkus un stratégiju, ka ari
atbild par sasniegtajiem rezultatiem. BS ikgad€jais budZets un ta grozijumi tiek

sagatavoti atbilstosi vidgja termina darbibas stratégijai.



Q_Vispﬁﬁga informacija par SIA “BABITES SILTUMS”

2.1. SIA “BABITES SILTUMS” darbibas pamatojums

BS ir izveidots ar Rigas rajona Babites pagasta TDP 1993. gada 17. augusta 20.
sasaukuma 23.sesijas lémumu. BS pirmo reizi Latvijas Republikas Uznémumu registra
registréts 1993. gada 3. septembri ka Babites pagasta pasvaldibas uznémums. Uznémums
tika izveidots ar mérki nodro$inat Babites pagasta siltumenergijas razoSanu un piegadi.
Uznémuma pamatkapitalu veidoja katlu maja Nr.1. un biologiskas attiriSanas ierices Il karta

par kop&jo summu 2033 Ls un 100 Ls skaidra nauda.

Marupes novada pa3valdibai pilniba piederosais SIA “BABITES SILTUMS” 2004.
gada 4. februari ir parregistréts komercregistra ar vienoto registracijas Nr. 40003145751.

statiitiem BS veic sekojosus komercdarbibas veidus:

- tvaika piegadi un gaisa kondicionéSanu (NACE 35.30);
- udens ieguvi, attiriSanu un apgadi (NACE 36.00);

- notekiidenu savaksanu un attirisanu (NACE 37.00);

2010. gada 30. marta BS ir sl&dzis vienoSanos ar bijuso Babites novada pasvaldibu par
tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu. Ar $o ligumu BS tika pieskirtas ipasas tiesibas
tdenssaimniecibas sabiedrisko pakalpojumu snieg§ana Marupes novada Babites pagasta
vietas, kur izbiivéta pasSvaldibai piederoSa tidensapgades un kanalizacijas notekiidenu
infrastruktara. 2023. gada 29. decembri ir noslégta 7.vienoSanas par tidensapgades un
kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu, ar ko ir noteikts, ka minéta sadarbiba ir spéka lidz

2024.gada 31.decembrim ar tiestbam to pagarinat.

2016. gada ar bijusas Babites novada domes [emumu BS lietosana tika nodota neatkariga
dzerama udens ieguves, apstrades un parvades sisteéma, ka ar1 notekiidenu savakSanas un

attiriSanas sistéma Marupes novada Salas pagasta Spunciema. Ieprieks §is sistémas apkalpoja

un pakalpojumus sniedza cita pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Komunalie pakalpojumi”.



2019. gada bijust Babites novada dome bezatlidzibas lietoSana BS nodeva artéziskos
urbumus, tdens sagatavoSanas ictaises, artéziska urbuma un Gidens sagatavoSanas ietaiSu
inzenierbuives, Udensvada tiklu lidz piesléguma vietai, kanalizacijas notektidenu siiknu
staciju un kanalizacijas notekiidenu tiklus lidz piesléguma vietai Babites novada Priezciema
Beberu ciemata (Aspazijas, Ausekla, Annas Sakses, Ojara VacieSa, Raina un Brigaderes ielas

esosajiem nekustamajiem TpaSumiem).

Uznémuma pamatkapitals 2023. gada 31. decembri ir 3 731 939 EUR. Uznémuma
juridiska adrese ir Jurmalas iela 13E, Pinki, Babites pag., Marupes nov., LV-2107.

Uznémuma parvaldibu nodrosina valdes locekle, kas ievéléta uz pieciem gadiem.

Uznémums ir registréts SPRK un veic sekojosu registrétu darbibu:

- Udenssaimniecibas pakalpojumu snieg3ana t.sk. dzerama tUdens ieguve, parstrade,
padoSana patérétajiem un notekiidenu savakSana, attiriSana un attiritu tdenu
novadiSana daba. Registracijas numurs SPRK {#idenssaimniecibas pakalpojumu
sniedz&ju registra Nr.U10013;

- Siltumenergijas razo$ana, piegade un tirgoSana. Registracijas numurs SPRK

siltumapgades parvades un sadales komersantu registra Nr.E23081.
Darbibu nodrosinasanai BS san€mis sekojoSas atlaujas/licences:

- B kategorijas piesarnoSanas atlauju Pinku NAI;
- B kategorijas piesarnoSanas atlauju Spunciema NAI;

- C kategorijas piesarnojuma atlauja Pinku katlumajai.

Nemot véra iepriek§ minéto, BS sniedz sekojosus pakalpojumus sekojosas Marupes novada
apdzivotas teritorijas:
- Siltumenergijas razo$ana un piegade Pinku ciema;
- Udens ieguvi, attiriSanu un piegadi Pinku, Babites, Spunciema un PrieZciema ciemos;
- Notekiidenu savakSanu un attiriSanu Pinku, Babites, Spunciema un Priezciema

ciemos;

- Notekiidenu savaksana un parstiknésana Spilves ciema;

BS nepieder dalas neviena cita kapitalsabiedriba.



2023. gada 25. oktobra sédé Marupes novada pasvaldibas dome pienéma Iémumu uzsakt
Marupes novada paSvaldibas kapitalsabiedribu - STA “Marupes komunalie pakalpojumi”,
registracijas Nr. 40103111018, un SIA “BABITES SILTUMS”, registracijas Nr.
40003145751, reorganizaciju apvienosanas cela, pievienojot sabiedribu ar ierobeZotu
atbildibu “BABITES SILTUMS” (Pievienojama sabiedriba) sabiedribai ar ierobezotu
atbildibu “Marupes komunalie pakalpojumi” (Iegiistosa sabiedriba). Reorganizacija
uzsakama lidz 2023.gada 1.decembrim un pabeidzama Iidz 2024.gada 31.augustam.
Reorganizacijas rezultata MKP klas SIA “BABITES SILTUMS” tiesibu un saistibu
parnémgéja, tostarp parnemot visas no darba tiesiskajam attiecibam izrietosas saistibas,
attiecinot uz tam MKP speka esoSos iek$gjos normativos aktus.2.2. SIA “BABITES
SILTUMS” finans$u stavokla analize

BS apmaksatais pamatkapitals 2023. gada 31. decembri ir 3 731 939 EUR.

Finans€jumu attistibai BS parsvara sanem no Marupes novada pasSvaldibas ka
ieguldijumu pamatkapitala vai no ES fondiem ka finanSu atbalstu sabiedriski nozimigu
projektu realizacijai, kas atbilst kapitalsabiedribas komercdarbibas virzieniem. Ikdienas
darbibas izmaksu segSanai nepiecieSamos lidzeklus BS iegiist, iekas€jot pakalpojumu

sniegSanas maksu.

2021.gada neto apgrozijums ir 1 400 251 EUR. Salidzinot ar iepriek$&jo gadu, neto
apgrozijums pieauga par 195220 EUR (+16.20%). 2022. gadu BS pabeidza ar zaud&jumiem
269 855 EUR apmeéra. Zaud&jumi skaidrojami ar apsaimnieko$ana eso$o maju nodosanu
citiem apsaimniekotajiem, nododot uzkratos lidzeklus no apsaimniekosana neizlietotajiem
lidzekliem, ka arT ar straujo kapumu elektroenergijas piegades cenai, kas radija zaudgjumus
tidenssaimniecibas un siltumenergijas razo$anas nozarés. Siltumenergijas razo$anas un
piegades nozaré tarifu izmainas 2022.gada SPRK apstiprindja, pielaujot mainit tikai
dabasgazes cenu, nemainot citas izmaksu pozicijas, tani skaita nemainiga palika
elektroenergijas cena, kas bija spéka uz pilna tarifa apstiprinasanas bridi, tas ir uz 2021. gada
augustu. Elektroenergijas cenas izmainas pielaujamas iesniedzot jaunu pilno tarifu ar visam
izmaksu pozicijam. BS plano iesniegt jaunu siltumenergijas tarifu projektu izskatiSanai

SPRK 2024. gada marta, pamatojoties uz 2022. un 2023. gada nozares aprékiniem.

Tabula 2.1.: BS pelnas vai zaudéjumu aprékinu galveno postenu izmainas 2021.-2022. gada.

Avots: BS gada parskati
Posteni 2021. 2022.

Neto apgrozijums 1205 031 1400 251

Bruto pelna vai zaudéjumi 153 900 87 965
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 35 058 - 269 855
Parskata perioda pelna vai zaudejumi 35 058 - 269 855




Tabula 2.2.: BS rentabilitates un aprites finanSu koeficienti 2021.-2022. gada.
Avots: BS gada parskati

Raditaji
12,71 68
2156 421
21 1927

Akfivu atdeve (%) 52,76 50,07

Tabula 2.3. ir atspoguloti BS ienémumi starp dazadiem uzn@muma darbibas veidiem.
Atseviskos darbibas virzienos izmainas ir biitiskas. Biitiski pieaugusi ien€mumi no gazveida
kurinama sadales pa caurulvadiem, bet tas saistits ar dramatisku energoresursu izmaksu
pieaugumu. Nebiitiski pieaugusi iene€mumi arT no tdensapgades un notekiidenu savaksanas
un attiriSanas. 2022. gada BS ir pilniba atteikusies no Nekustama 1paSuma parvaldiSanas

pakalpojumu veikSanas un §ada darbiba ir izslégta no uznémuma darbibas nozarém.

Tabula 2.3.: BS ienémumi no daZzadiem uznémuma darbibas veidiem 2021.—2022. gada.

Avots: BS gada parskati
Darbibas virziens 2022. Izmainas (%)

Siltumenergijas razoSana un piegade 320 718 702 922 +119.17

Udens ieguve, attiriSana un apgade 195 115 197 205 +1,07

Notekiidenu savak$ana un attiriSana 384 129 399 523 +4,01

Nekustama ipasuma parvaldiSana par 197 360 56 124 71,56

atlidzibu vai uz liguma pamata

Citi pakalpojumi 107 709 44 477 -58,71
1205031 1400 251 +16,20

A1l turpmakaja BS izaugsmé ir sagaidams, ka ienémumu dala, kas, saistita ar

siltumenergijas razoSanu, un piegadi samazinasies jo, klientu skaits nepalielinas, esoSie
klienti veic dazadus t.sk. valsts atbalstitus energoefektivitates pasakumus, ka rezultata
siltumenergijas patérin$ atseviskiem klientiem samazinas pat par 50%. Kopuma samazinas
arT auksta laika periodi un resursu (dabasgazes) izmaksas. Tomér var bt atseviski gadi, kad
sakrit auksta un gara ziema ar augstam energoresursu izmaksam, ka rezultata palielinatos

ien@mumi $aja darbibas virziena.

Notekiidenu savakSana un attiriSana, ka ar1 iidens ieguve, sagatavoSana un piegade ir
pieaugoss pieprasijums péc BS sniegtajiem pakalpojumiem. Sobrid visus pieprasijumus nav
iespgjams apmierinat, jo ir nepiecieS§ami nozimigi papildu pamatlidzeklu ieguldijumi, lai
palielinatu pakalpojumu sniegSanas apjomu. Tiek planots nakotn& palielinat pakalpojumu
sniegSanas tarifu, kas uzlabos BS sniegto pakalpojumu apjomu un kvalitati notekiidenu

savakSanas un dzerama tidens apgades jomas.

BS uz stratégijas sagatavoSanas bridi ir veikti divi Marupes novada pasvaldibas galvoti

aiznémumi Valsts kase:




1) Beberu — Priezciema tudensapgades tiklu savienojuma izveidei — 40 796,00 EUR
(23.05.2023.);
2) Spunciema dzerama tdens sagatavosSanas stacijas izbuvei — 449 040,78 EUR

(05.09.2023.).
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BS sniedz regulétus pakalpojumus:
Reguleéta darbiba — tadi pakalpojumi, kurus BS sniedz saskana ar SPRK regul&jumu:

- Udenssaimniecibas pakalpojumi Pinku ciema, Babites ciema, Spunciema un
Priezciema, kas ietver udens ieguvi, sagatavoSanu un parvadi, un notekiidenu
savakSanu, parvadi un attiriSanu.

- Kanalizacijas savakSanas un parsiiknésanas pakalpojumus Spilves ciema;

- Siltumapgades pakalpojumi — siltumenergijas razo$anas un parvades pakalpojumi

Pinpku ciema.

3.1. Udenssaimniecibas pakalpojumi

2020. gada Marupes novada Babites un Salas pagastu teritorijas plana bija noteiktas
robeZas un registréti 29 ciemi. Kopgjais deklaréto iedzivotaju skaits $ajos ciemos 2022. gada
1. janvari bija 12 235 cilvéki. Lielakie no ciemiem ir Pinki (3787 cilv.), Spilve (1428 cilv.),
Babite (1276 cilv.), Mezares (1442 cilv.), Priezciems (485 cilv.), Lapsas (514 cilv.) un
Spunciems (597 cilv.). Pinku, Babites un Spunciema ciemos centralizétos notekiidens
savaks$anas un dzerama tidens piegades pakalpojumus nodrosina BS. Spilves ciema dzerama

tidens sagatavos$anu un piegadi veic:

- RazoSanas uznémums - SIA “Orkla Food Latvija” - tideni razo tikai savam
vajadzibam;

- Dzivojamo maju ciemata “Dravnieki” apsaimniekotajs;

- Dzivojamo maju ciemata “Brunis$i” apsaimniekotajs;

- Spilves ciema dzivojamo maju Gravu, Avotu un Strautu ielas,

apsaimniekotajs SIA “ART TEHNO”;




IepriekSminétajiem pakalpojumu nodroSinatajiem ir izveidots pieslégums BS
piederoSiem centralizétiem kanalizacijas tikliem. Vienlaikus konstatéjams, ka Spilves ciema

vesturiskaja dala nav ierikoti centraliz&ti idensapgades un kanalizacijas tikli.

Mezares ir lielakais ciems Marupes novada Babites un Salas pagastos, kur BS
nesniedz ne dzerama tidens apgades, ne notekiidenu savaksanas pakalpojumus. Ir zinams, ka
ar1 $aja ciema ir teritoriju attistitaju dalgji izbiivéta lokalas centralizétas dzerama tdens

apgades un notekiidenu savaksanas sist€émas.

Citi lielaki ciemi ar vairak neka 100 deklarétiem iedzivotajiem Marupes novada
Babites un Salas pagastos ir Seébruciems (501cilv.), Dzilnuciems (473 cilv.), Vikuli (344
cilv.), Brivkalni (250 cilv.), Gatciems (160 cilv.), Varkali (147 cilv.) un Skarduciems (110
cilv.). Sajos ciemos, ka ari ciemos ar vél mazaku iedzivotdju skaitu BS nenodrosina ne
centraliz€tu dzerama udens apgadi, ne notekiidenu savakSanu. Ir zinams, ka atseviskos
ciemos ir izveidotas lielakas vai mazakas privatas centralizétas dzerama tidens apgades un /
vai notekiidenu savakSanas sist€émas, kuras darbina un uztur ciemu attistitdji vai maju
Ipasnieki.

BS nakamo gadu laika var€tu parnemt nelielas privatas centraliz€tas notekiidens
savak$anas un dzerama tidens apgades sistémas. Sadu sistému parnemsana var notikt, tikai
ar kapitaldalu turétaja piekriSanu pienemot atbilstosu [émumu un grozot esoSo vienoS$anos
par idenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu Marupes novada Babites un Salas pagastos,
nosakot papildus centralizéto Gidens un/vai kanalizacijas pakalpojumu sniegSanas teritorijas,

ka arT izpildot BS izstradatos nosacijumus tidenssaimniecibas sist€ému parnemsanai.

Ja Marupes novada Babites un Salas pagasta teritorija, eso$o nelielo lokali
centralizéto privato dzerama tidens apgades un notekiidenu savakSanas sistému ekspluatacija
izveidotos arkartas situacija, BS ar kapitaldalu turétaja piekriSanu un lémumu, ievérojot un
izpildot BS izstradatos tehniskos un juridiskos nosacijumus tdenssaimniecibas sistemu
pienemsanai, varétu pienemt §is sist€mas apsaimniekoSana un uzturéSana. Lai sniegtu §adus
pakalpojumus nepiecieSsams grozit esoSo vienosSanos par tidenssaimniecibas pakalpojumu

sniegSanu Marupes novada Babites un Salas pagastos.

BS sniegto idenssaimniecibas pakalpojumu apjoms laika posma no 2020. lidz 2023.
gadam katru gadu pieaug. Tas saistits ar tidenssaimniecibas pakalpojumu attistibas projektu

realizaciju, kas tika pabeigts 2015. gada, ka rezultata ir paplasinajies tidens un kanalizacijas

tiklu parklajums Pinkos, PrieZzciema un Babité. Papildus apdzivotajos centros katru gadu



Pieslégumu skaits tidens apgades tikliem laika no 2020. gada Iidz 2022. gadam
palielinajies par 37 gab. vai 4%, savukart kopg€jais dzerama tGdens paterin$ palielinajies par
30 196 m® vai 9%. Tas saistits ar to, ka viens jauns pieslégums var but vairaku, maju
kooperativs, maju biedriba vai raZoSanas uznp€mums. Ar1 notekiidenu savaksanas joma jaunu
pieslégumu skaits laika no 2020. gada lidz 2022. gadam palielingjies par 38 gab. vai 4%,
savukart kopgjais tiklos novaditais notekiidenu daudzums palielindjies par 47 058 m? vai par

12%.

Tabula 3.1.: Pieslegumu skaits (gab.) un pakalpojuma apjoms (m?®) dzerama tudens

apgades un notekiidenu savakSanas joma.

Avots: BS
Ciems 2021. 2022.
- Pieslégumu skaits m3 Pieslégumu skaits m3
] UDENS
520 258 557 525 267 728
290 54 185 298 51 439
PrieZzciems
92 24 582 104 22 681
Priezciems
(Beberu 1 17 418 1 16 705
ciemats)
~ KOPA 903 354742 928 358554
R KANALIZACIJA
516 239 628 520 267 728
261 48121 275 48 472
riezciems
96 21 805 100 20 814
PrieZciems
(Beberu 1 17 418 1 16 705

EINELS)
Spilve 102 543 4 110 021

4
. 878 429515 900 446502

Priezciema Beberu ciematd noradits viens UK pieslégums. Udenssaimniecibas
pakalpojumu pircgjs ir SIA “Latvijas Namsaimnieks”, kas Beberu ciemata apsaimnieko 37

majas ar 101 pieslégumu.

Ka var redzét, kopg&jais novaditais notekiidenu daudzums ir lielaks par piegadata

dzerama tidens daudzumu, kas saistits ar 1paso situaciju Spilves ciema, kur ir 4 abonenti -




SIA “Orkla Food Latvija” razotne, ka arl privatmaju ciemati “Dravnieki” (90 majas),

“Briinisi” (86 majas) un “Art Tehno” (66 majas).

Atbilstosi 2002. gada 22. janvara MK noteikumiem Nr.34. “Par piesarnojoso vielu
emisiju” prasibam 2023. gada 28. februari ir pienemts domes 1émums, ar ko ir aktualiz&tas
Babites notekiidenu aglomeracijas robezas. Babites notekiidenu aglomeracija ietilpst Pinku
ciems, Babites ciems, Priezciems un Spilves ciems. Kopgjais iedzivotaju skaits aglomeracija
uz 2022. gada sakumu bija 6967. No tiem 6200 iedzivotajiem ir pieejami centralizeti
notekiidens savakSanas pakalpojumi, bet tos faktiski izmanto 5719 iedzivotaji. Pargjie

izmanto dazadus individualus risinajumus.

ES un LR vides aizsardzibas prasibas paredz, ka no 2022. gada visi notekiideni, kas
rodas noteiktas notekiidenu aglomeracijas robezas, pirms novadiSanas daba ir atbilstosi
jaattira ar1 gadijumos, kad tos nav iespjams transportét pa centraliz€tajiem notekiidens
savaksanas tikliem. Vid&ja notektidenu plisma uz NAT ik gadu ir palielinajusies, un sasniedz
vidgjo noslodzi 90%. Nemot véra notekiidenu pliismas nevienmérigumu diennakts dazados
laikos, NAI noslodze maksimuma brizos var sasniegt 105% un vairak no projektétas jaudas.
Attiecigi konstat€jams, ka esosas Pinku NAI jauda ir nepietieko$a un ilgtermina ir izvirzits

nosacijums pieslégties SIA “Rigas tidens” notekiidens attiriSanas iekartam.

2020. gada jinija VARAM izstradataja “Notekiidenu apsaimniekoSanas investiciju
plans 2021.-2027. gadam”, kur viena no galvenajam prioritateém ir NAI jaudu paplasinaSana
aglomeracija, kur eso$as NAI jaudas (hidrauliska slodze NAI izmantota vid€ji 70% apjoma,
vienlaikus piesarnojosa slodze var parsniegt 100% no projektétas jaudas) ir nepietiekosas, ir
paredzets piesaistit ES finanSu atbalsta instrumentus. Pinku NAI ir min&tas, ka vienas no tam,
kuru paplasSinasana tuvakaja laika ir nepiecieSama. Kop€jas papildus nepiecieSamas
investicijas aprékinatas 3,5 milj. EUR. Vienlaikus veicot TEP izstradi minéta aktivitate ir
atzita ka nelietderiga un tiek attistita vizija par visu savakto notekiidenu novadiSanu SIA
“Rigas tdens”, par ko 2022. gada ir noslégts trispuséjs sadarbibas memorands ar SIA “Rigas

udens” un SIA “Jurmalas udens”.

Centralizétus dzerama tdens apgades pakalpojumus izmanto 5777 iedzivotaju no
6145, kas dzivo centralizetas iidensapgades zona. Kopa 2022. gada patérétais dzerama tidens
apjoms ir 358 554 m?/gada. Dzerama tidens apgade tiek nodroSinata no tris, savstarpgji
neatkarigam UAS. Pinku UAS ar jaudu 1 220 m?*/dnn, Babites UAS ar jaudu 620 m*/dnn,

Spunciema UAS ar jaudu 150 m?dnn. Pinku un Babites iidens sagatavoSanas iekartas ir
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izbiiveétas 2013. gada un nodroSina eso$as tidensapgades un ugunsdzesibas prasibas arl
ilgtermina. Bavdarbu izpildes stadija ir jaunas Spunciema UAS izbiive, buvdarbu izpilde
planota 2024.-2025. gada. 2023. gada vceikta Beberu ciemata tidensapgades savienojuma ar

Babites UAS sistému PrieZciema izbiivi. Paredzéts atteikties no Beberu UAS izmanto$anas.

3.2. Siltumapgades pakalpojumi

Siltumapgades pakalpojumus BS sniedz tikai Pinku ciema. Kopgjais saraZotas un
pardotas siltumenergijas apjoms samazinas. Daudzdzivoklu maju sektora tas ir d¢] veiktajiem
€ku energoefektivitates paaugstinasanas pasakumiem, ka rezultata ir samazinats
siltumenergijas patérin$. lestazu un uznémumu sektora gadijuma siltumenergijas patérina
samazinajums ir uzskatams par sezonalu un atkarigs no laikapstakliem.

2020. gada ir pabeigta ar1 jaunas katlu majas izbiive Pinkos. Darbu ietvaros ir
izbivéta pilniba jauna un automatiz&ta katlu maja ar kopg&jo jaudu 4 MW. Kopgjais projekta
apjoms bija 1 148 433 EUR. Pateicoties veiktajiem darbiem, ir samazinats katlumaju
apkalpojosa personala skaits par 4 cilvékiem, uzstadito jauno apkures katlu lietderibas
koeficients ir 95%.

Tabula 3.3.: Siltumenergijas patérétaju skaits un patérina apjoma izmainas.

Avots: BS
2021. 2022. 2021./2022. (%)
I M™sjusk.  MWh/gadi  Majusk.  MWh/gada
9 3042,931 9 2800,486 -7,97
AL T 9 3050,524 10 2228,619 -26,94

uzpémumi)

KOPA patéréts 6093,455 5029,105 -17,47

Ilgtermina tiek planots, ka siltumenergijas patérins bus videji 6 000 MWh/gada. Kas
saistits ar to, ka gandriz visas €kas, kuram tiek nodrosSinata centralizéta siltumapgade, tiek
veikti energoefektivitates pasakumi. Patérétaji iemacisies izmantot papildus sniegtas iesp&jas
un taupit patéréto siltumu. Siltumenergijas patérina apjoms pieaug tikai sabiedriskaja
sektora, jo tiek palielinatas macibu telpu platibas, kuru apsildei ir nepiecieSams papildus

siltumenergijas apjoms.



SIA “BABITES SILTUMS” stipro un vajo puSu analize

Tabula 4.1.: SVID analize par SIA “BABITES SILTUMS”

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
Pamatlidzeklu nodroSinajums — BS riciba | Pamatlidzeklu  nolietojums —  esoS$ajam
esosie pamatlidzekli (jauni tdensapgades un | Spunciema NAI un UAS nepiecieSams paredzet
kanalizacijas tikli, KSS un UAS, katlu maja) spgj | uzlaboSanas un jaudas palielinaSanas pasakumus.
nodro$inat pakalpojumu sniegSanu esoSaja
apjoma ari ilgtermina. BS saimnieciskas darbibas
pastaveéSanai nav ierobezojumu.
Ipasas tiesibas sniegt iidenssaimniecibas | Mazs pakalpojumu sniegSanas apjoms — BS
pakalpojumu — Marupes novada dome ir, | pakalpojumu sniegSanas teritorija aptver nelielu
pieskirusi BS  1pasas  tiesibas, sniegt | dalu no Marupes novada Babites un Salas
tdenssaimniecibas  pakalpojumus  Marupes | pagastiem. Eso$as kompaktas sistémas nelauj
novada Babites un Salas pagastos vietas, kur ir | butiski palielinat pakalpojumu sniegSanas apjomu,
atbilstoSa infrastruktira. Tas nozim&, ka | t.sk. apgrozijumu.
pakalpojumu sniegSanas konkurence Sajas
teritorijas  ir  ierobezota un  alternativi
pakalpojumu sniedzgji nav sagaidami.
Kompaktas sistemas — esosas sist€mas, ar kuru | Tehniska baze — iesp&ju robezas BS veic tehniskas
palidzibu BS sniedz pakalpojumus, ir kompaktas, | bazes remontu un uzturéSanu, tomer intensivas
tas ir uzmeritas un apzinatas. noslodzes apstaklos, ta atri nolietojas. Ir
nepiecieSama regulara tas atjaunosana.
Tehniskais personals — BS riciba ir pieredzgjis | NAI jaudu nepietieckamiba — esoSas Pinku NAI
un atbilstoss tehniskais personals, kur§ nodroSina | jaudas ir  pilniba  noslogotas.  Piecaugot
stabilu un nepartrauktu BS sniegto pakalpojumu | pieprasijumam péc BS sniegtajiem
pieejamibu tidenssaimniecibas pakalpojumiem, nodroSinat
lielaku pakalpojumu apjomu var kliit apgriitinosi.
NepiecieSams alternativs risindjums notekiidenu
attiriSanai Pinku NAL
Jauna katlu maja Pinkes - 2020. g.| Nepietiekami finansu lidzekli—BS darbibu regulé
ekspluatacija ir nodota jauna katlu maja Pinkos, | SPRK noteiktie pakalpojumu sniegSanas tarifi.
kas ir pilniba automatiz€ta un ar augstaku darba | Speka esosa tarifu aprékinasanas metodika nelauj
lietderigumu. BS uzkrat vai iegit finanSu Iidzeklus tada apjoma,
lai biitu iesp&jama planveidiga esoSo pamatlidzeklu
atjaunoSana vai talaka pakalpojumu sniegSanas
paplaSinasana. LidzSingja BS attistiba ir bijusi
iespéjama ar kapitaldalu turétdja finansialu
atbalstu.
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Telpu nodrosinajums — 2020. g. ekspluatacija ir
nodotas BS jaunas biroja telpas, kas ir
misdienigas un piemérotas BS darba specifikai

Klientu apkalpoSana — ir izveidots vienots
pakalpojumu sniegSanas centrs un vienots
centraliz&ts sazinas kanals.

DRAUDI

NAI jaudu nepietickamiba — tie ir draudi BS

talakam attistibas iespg&jam, ka arT vides
piesarnojuma draudi. NAI jaudu nepietieckamibas
gadijuma pastav risks daba novadit pietickami
neattiritus notektidenus

Specializéta tehniska un transports — BS
IpaSuma nav specializeta tehnika, kas nepiecieSama
stabilai pakalpojuma nodrosinasanai.

IESPEJAS

Paplasinat pakalpojumu sniegSanas teritoriju —

gandriz visa Marupes novada Babites un Salas
pagastu teritorija ir nov€rojama ekonomiskas
aktivitates izaugsme. Tas attiecas gan uz
privatmaju sektoru, daudzdzivoklu maju sektoru,
iestadeém un uznémumiem. BS ir augsts potencials
bitiski palielinat savu pakalpojumu sniegSanas
apjomu

Pamatlidzeklu nolietojums — rada iesp&amus
dabas piesarnojuma riskus. Ir nepiecieSama to
planveidiga un regulara atjaunosana, ko ierobezo
nepietiekamie finansu resursi.

Talakas attistibas iespéjas atkarigas no
Marupes novada — BS ir noteiktas konkrétas
pakalpojumu sniegSanas teritorijas, bet kapitaldalu
turétajs var noteikt daudz plasakas BS pakalpojumu
sniegSanas teritorijas, t.sk. nelielajos Marupes
novada ciemos, ka arT sagatavojot atbilstosus
saisto$os noteikumus.

Talakas attistibas iespéjas atkarigas no SPRK
— ta ka BS darbojas regulétaja nozaré, tad BS
attistibai nepiecieSamo finansu lidzeklu iegiiSanu

Palielinat pakalpojumu sniegS§anas apjomu —
palielinot BS pakalpojumu sniegSanas teritoriju
arpus Sobrid noteiktajiem ciemiem, biitu iesp&jams

butiski kavé SPRK, nosakot pakalpojumu | palielinat ari BS apgrozijumu un sniegto
sniegSanas tarifus, kas nav pietickosi esoSo | pakalpojumu apjomu.

pamatlidzeklu pilnvertigai uzturéSanai un talakam

attistibas iesp&jam.

Kvalitativa darbaspéka trikums — Rigas | Argjais finans€jums pamatlidzeklu un

regiona ir zems kopgjais bezdarbs, plasas darba
iespgjas, ka rezultata ir augsta konkurence,
piesaistot kvalitativu darbaspeku.

infrastruktaras attistibai — BS 11dz $im veiksmigi
darbojies dazadu argjo finanSu resursu piesaistei,
kas veicina pakalpojumu sniegSanas apjoma
pieaugumu, izmaksu samazinajumu vai kvalitates
uzlaboSanos. BS arT turpmak plano izmantot
sniegtas iespejas argja finans€juma piesaiste.




"Tirgus analize

5.1. Klientu analize
Visu pakalpojuma sanéméji — klienti, kas no BS sanem visus sniegtos
pakalpojumus, tas ir, siltumapgadi, tdensapgadi un kanalizaciju, ka arT maju

apsaimnieko$anas pakalpojumus.

Siltumapgades pakalpojumu sanémgji — klienti, kuri sanem BS sniegtos siltumapgades
pakalpojumus. Tie ir daudzdzivoklu maju apsaimniekotdji, dazadas Marupes novada
institlicijas, ka art vairaki juridiski klienti.

Udens un Kkanalizacijas pakalpojumu sanéméji — Klienti, kuriem tiek
nodro$inata centralizéta 0densapgade, vai centralizéti notekiidenu savaksanas
pakalpojumi vai abi minétie pakalpojumi. Lielakais klientu skaits ir fiziskas personas.

Bitisku pakalpojumu apjomu sanem arf juridiskas personas un institlicijas.

5.2. Konkurentu analize

Centralizéto udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniedzéji. Marupes
novads ir noteicis konkrétu teritoriju, kur BS sniedz centraliz€tus, dzerama tidens un
kanalizacijas pakalpojumu Marupes novada iedzivotajiem. Tomér Marupes novada
Babites un Salas pagastos pastav vairakas citas nelielas centralizétas sistémas. Sadu
sistému uzturéSanu nodrosina dazadi uznémumi, bet §adu sistému uzraudziba ir diezgan
neregul&ta un to lielakoties nodro$ina iedzivotaju biedribas, zinojot par dazadiem avarijas
gadijumiem. Situacijas attistiba ilgtermina liecina, ka $adu mazu sistému pakalpojumu
sanémeji nav ieintereséti maksat par sanemto pakalpojumu, sist€mu uzturtaji nav
ieintereséti ieguldit nepiecieSamos resursus, bet sist€mas 1pasnieks nav ieintereséts to
saglabat un attistit ilgtermina. Min&to problémsituaciju risinasana pec sisteému uzturétaju

un pasnieku ierosinajuma var€tu iesaistities Marupes novada pasvaldiba un BS.

Siltumapgades pakalpojumu sniedzéji. BS ir izblivéta jauna, jaudiga un
moderna katlumaja apkures nodro$inasanai pa caurulvadiem daudzdzivoklu majam un
iestadem ierobeZota teritorija Pinku ciemata centralaja dala. Sadu sistému izveidosana ir

loti darga, un tas izveidosana atmaksajas loti 1€ni, tap€c nav sagaidams, ka Pinku ciema




vai citur Marupes novada Babites un Salas pagastos varétu paradities cits, alternativs
siltumapgades pakalpojumu sniedz€js. Tomeér paterétajiem ir tiesibas izvéleties dazadus
apkures veidus, kas automatiski lauj atteikties arT no centralizétas siltumapgades.
Misdienas ir iesp&ams nodroSinat autonomu apkuri dazada lieluma majam un
majsaimniecibam izmantojot gazi, cieto kurinamo (malka, Skelda, granulas) vai Skidro

kurinamo.

5.3. Meérka tirgus un klientu piesaistes plans
Merka tirgus un klientu piesaiste tiek planota galvenokart Gidenssaimniecibas
pakalpojumu sniegSanas sektora. Tas ir perspektivakais un augosakais tirgus sektors

Marupes novada Babites un Salas pagastos.

Jau Sobrid ir noverojams pieaugoSs pieprasijjums péc BS sniegtajiem
pakalpojumiem dzerama udens apgadé un notekiidenu savakSana. Tomer strauju
pakalpojuma apjoma picaugumu ietekme atbilstosas infrastruktiiras nepietickamiba un
ierobezotie BS finanSu lidzekli. Dzerama tdens apgades un notekiidenu novadiSanas
pakalpojumu pieejamibu ietekmé atbilstosas tiklu infrastruktiiras nepietieckamiba.
Notekiidenu attiriSanas pakalpojuma pieaugumu ierobeZzo Pinku NAI jaudu
nepietiekamiba. Biitiskai jaudu palielinasanai ir nepiecieSami nozimigi finanSu resursi,
kas BS Sobrid nav pieejami. Vienlaikus BS ir uzsacis attistibas planu izstradi, nosakot
prioritaras attistibas darbibas, t.sk. apzinot teritorijas, kur nepiecieSams veikt centralizétu
tidensapgades un kanalizacijas tiklu, un iekartu parbiivi vai izbtvi. Atbilstos$i stratégijai
pievienotajiem pielikumiem — grafiskajiem att€liem, paredz&ta tUdenssaimniecibas
attistiba Spunciema (izbtivéjot jaunas UAS, NAI, KSS ka arT parbiivéjot un paplasinot
tudensapgades un kanalizacijas tiklus) un Spilves ciema vésturiskaja dala (izbuvejot jaunus
tidensapgades un kanalizacijas tiklus), planots, ka minéto darbibu rezultata centralizeti
tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumi tiks nodroSinati vismaz 70 jauniem

pieslégumiem.

BS izveértgjot pieejamo finanSu resursu apjomu un planotas investicijas, izskata

iesp€jas investiciju 1stenosanai nemt aizdevumu Valsts Kasé vai kada no kreditiestadem.

Ka iesp€jams darbibas virziens tiek izskatita BS pakalpojumu sniegSana Marupes
novada Babites un Salas pagastu ciematos, kur privatas organizacijas ir izbiivéjusas
nelielas centralizétas dzerama tidens apgades un/vai notekiidenu savaksanas un attiriSanas

sist€émas. Paslaik §is sistemas apsaimnieko ciematu attistitaji, maju apsaimniekotaji vai



maju biedribas. levérojot iekartu ekspluatacijas periodu, konstatéjams, ka minétas
sist€émas sak nolietoties un ir nepiecieSami papildus finanSu resursi to atjaunosanai un
uzturéSanai. Minétos ieguldijumus nevélas segt ne sisttmu uzturétdjs, ne sist€tmu
ipasnieks, ne pakalpojumu sapémgji. Sadas situdcijas rodas domstarpibas par
tidenssaimniecibas pakalpojumu nodrosinasanu Marupes novada Babites un Salas pagastu
ciematos. Ka viens no risinajumiem tiek izskatits, ka p&c atbilstoSa PaSvaldibas un
kapitaldalu turétaja [emuma BS biis turpmak janodrosina tidenssaimniecibas pakalpojumu
snieg$ana minétajas idenssaimniecibas sisteémas. BS izskatot §adu gadijumu iesp&jamibu,

ir izstradajis tehniskas prasibas, kuras nepiecieSams izpildit sistému ipaSniekiem.

Attieciba uz siltumapgades pakalpojumu sniegSanas paplasinaSanu, biitu
nepiecieSams papildinat Marupes novada teritorijas planojuma Teritorijas izmantoSanas
un apbiives noteikumus, ietverot nosacljumu, ka situacija, ja pie esoSajiem
centralizétajiem siltumapgades tikliem veidojas jauns institucionalais vai daudzdzivoklu
maju patérétajs, ir jaizskata iesp&ja attieciba uz ta rekomendg€josu pieslégsanu pie BS
siltumapgades sist€ému. Tas ir nepieciesams vairaku iemeslu del — lai samazinatu gaisa
piesarnojumu, lai samazinatu risku attieciba uz dazadiem nelaimes gadijumiem, kas ir loti
bistami blivi apdzivotas teritorijas. Vienlaikus konstatgjams, ka privatmaju pieslégsana
pie centralizétiem siltumapgades tikliem nav ekonomiski pamatota, jo tiklu infrastruktiiras

izmaksas ir loti augstas, bet papildus iegtitie ekonomiskie labumi nav pietickami lieli.



@ SIA "BABITES SILTUMS" vidgja termina mérki
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BS ir Marupes novada pasvaldibai piedeross uznémums. BS attistibas mérki ir ciesi saistiti
ar Marupes novada attistibas mérkiem, kas izvirziti Marupes novada ilgtermina attistibas
stratégija lidz 2030. gadam, ka ari Marupes novada Attistibas programma 2022.-2028.
gadam. Nemot véra minétos teritorijas attistibas dokumentus, ir izvirziti BS galvenie

virzitajspeki un veiksmigu darbibu raksturojosi raditaji.

VIZIJA

Dross partneris, klientiem draudzigs, finansiali patstavigs un vides
prasibam atbilstoSs fidenssaimniecibas un siltumapgades pakalpojumu
sniedzgjs Marupes novada.

Vizija ir ka vizuals tels, kas pardda, kada organizdcija mes gribam biit, kdada atmosfera
stradat. Vizija dara zinamus organizacijas attistibas galvenos virzienus un biitibu gan
darbiniekiem, gan klientiem, sadarbibas partneriem un visai sabiedribai. Vizija nodrosina
vadlinijas tam, kadas pamata lietas jaaizsarga un kadas lietas jamaina nakotné. *

MISIJA

Nodrosinat Marupes novada iedzivotajiem kvalitativu
tideni, notektidenu attiriSanu, energoefektivu siltumapgadi
un ilgtsp&jigu nekustamo Tpasumu parvaldiSanu.

Misija pamato organizdacijas pastavésanas jégu un
nozimi  cilveku piedertbai  kadai  organizacijai.
Organizdcijas misija ir precizi izteikts pamata mérkis,
kadel organizdcija vispar pastav. Tai jabiit pietiekami
emociondlai, tai japamato, kadel Jis un Jisu
darbinieki nak uz darbu.*

*) Spring Valley. Organizacijas attistibas centrs
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UZDEVUMI

[zvertgjot uznémuma izvirzito viziju un misiju, esos$os darbibas rezultatus, tirgus izmainas,

uznémuma stipras un vajas puses, ka arl attistibas perspektivas, par SIA “BABITES

SILTUMS” veicamajiem uzdevumiem laika no 2021. — 2026. gadam tiek noteikti:

nodrosinat uznémuma patstavibu, sabalanset

’Q ienémumus un izdevumus, sasniegt dzivotspéjiga
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uznémuma finansSu raditajus

plasaka tidenssaimniecibas pakalpojumu attistiba
Marupes novada Babites un Salas pagastos

nodroSinat uznémuma spéju sniegt
esosos pakalpojumus ilgtermina
atbilstosa kvalitaté, kas nodroSina
pakalpojumu sniegSanas pieejamibu,
nepartrauktibu un vides aizsardzibas
prasibu ieveérosanu

uznémuma parvaldibas
uzlaboSana, klientu apkalpoSanas
kvalitates paaugstinasanu, ka ar1
jauno tehnologiju ievieSanu
uznémuma parvaldiba



MERKI

EKONOMISKIE
MERKI

Al: EsoSo
pamatlidzeklu efektiva
un ilgtermina
parvaldiba

A2: Udensapgades,
kanalizacijas,
siltumapgades un maju
apsaimniekoSanas
pakalpojumu
pieejamibas
nodrosSinasana

UZNEMUMA
PARVALDIBAS

MERKI

B1: Uznémuma
parvaldibas
efektivizacija

B2: Klientu
piesaistiSanas un
apkalpoSanas
kvalitates
paaugstinasana

FINANSU
MERKI

Pozitiva

pamatdarbibas naudas

plusma;

EBITDA rentabilitate

10-12% ietvaros;

NETO
rentabilitate
~2 - 3%

Lai izpilditu izvirzitos uzdevumus, nodroSinatu BS attistibu un izaugsmi, ir definéti tris uznémuma

attistibas stratégiskie mérki. Katrs no mérkiem ietver vairakus starpmérkus un aktivitates.
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AKTIVITATES

EKONOMISKIE MERKI

A1l: EsoSo pamatlidzeklu efektiva un ilgtermina parvaldiba

v Uznémuma attistibas un labas parvaldibas planu sagatavosana;

™ Nolietotas @idens un kanalizacijas infrastruktiiras remonts Babites aglomeracija;
" Nolietotas idens un kanalizacijas infrastruktiiras remonts Spilves ciema;

o Nolietotas siltumapgades infrastruktiiras remonts;

i Pakalpojumu sniegSanai nepiecieSamo pamatlidzeklu nomaina un uzturésana;

™ Esofo nolietoto pamatlidzeklu demontaza.

A2: Udensapgades, kanalizacijas, siltumapgades un maju apsaimnieko$anas
pakalpojumu pieejamibas nodroSinasana
f Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana nodrosinot 100% pieslégsanas
iesp€jas Babites notekiidenu aglomeracijas robezas;
i Pinku NAI slégsana ilgtermina un Babites — Pinku notekiidenu sistémas
parsl€gsana pie Jurmalas — Rigas kanalizacijas sisteémas;
uf Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasinasana Spunciema;
v/ Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbiive Spilves ciema;

i Siltumapgades pakalpojumu apjoma palielinaSana;

UZNEMUMA PARVALDIBAS

B1: Uznémuma parvaldibas efektivizacija un klientu piesaistiSanas un apkalpoSanas
kvalitates paaugstinaSana

v Veikt uznémuma IT sist€émas uzlaboSana integréjot galvenos vadibas procesus.

o Teviest klientu apkalposSanas kvalitates prasibas.
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/1 SIA “BABITES SILTUMS” vid€ja termina aktivitates

[
un sasniedzamie rezultati

Lai nodro$inatu uznémuma pastavésanu un sasniegtu ta izaugsmes izvirzitos méerkus, ir
definetas konkrétas veicamas aktivitates un to ietvaros sasniedzamie rezultati. Papildus ir
identificStas iespgjamas visu aktivitasu izmaksas, planotie aktivitasu realizacijas laiki, ka arl
atbildigas personas. Izstradajot detalizétu uznémuma attistibas planu gan BS valdei, gan
kapitaldalu turétajam, bis vieglak nodroSinat saskanotu ricibu un kontroli, ka ar1 parraudzibu par

uznémuma darbibu.

Stratégijas mérku, aktivitaSu un rezultativo raditaju definéSana ir veikta saskana ar

SMART? principu:

s |m|@®

Konkrétiem Izméramiem Sasniedzamiem - Ar noteiktu
. izpildes terminu
individualajam - janosaka
mérkim ir konkréts mérka
javeicina sasnieg§anas
uznémuma laika periods /
kopejo mérku datums.
sasniegSanu, ka
ari jabut
savstarpéji
saistitiem.

2 No anglu valodas — Specific (konkréts), Measurable (izmérams), Attainable (sasniedzams), Realistic

(istenojams), Time - bound (noteikta laika)




Strategisko mérku realizacijas rezultatu noveértésana tiek veikta pretgji sadaliSanai — apkopojot atsevisku aktivitasu izpildi /neizpildi vai izpildes apjomu.

Merku realizaciju uzrauga BS valde un kapitaldalu turétajs.

Merki satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekmét ne tikai BS un Marupes novada dome, bet arT treSas personas ar saviem lémumiem vai ricibu.
TreSo puSu (pieméram — valsts iestazu, privatpersonu) negativas vai nepietiekosas ricibas rezultata konkrétie mérki var palikt nesasniegti. Tapat, ja konkrétajam
aktivitatém un/vai ieguldijumiem nav pieejams finans€jums no Babites novada domes, Eiropas Savienibas, Valsts kases vai komercbankam, tad tas var palikt

nerealizétas.



Tabula 7.1.: SIA “BABITES SILTUMS” vidéja termina aktivitates, sasniedzamie rezultati un indikativais finansu apjoms.

A: EKONOMISKIE MERKI

Al: Eso$o pamatlidzeklu efektiva un ilgtermina parvaldiba

Finansu sadalijums starp

Planotais finansétajiem, EUR .
Aktivitat Rezultativie, novértéjamie finansu _ FinanSu | Atbildigie Izpildes
ivitates raditaji apjoms, | BABITES l\r/:a\r/udpes resursi | izpilditaji | termins (gads)
EUR | SILTUMS ovaca
pasvaldiba
Al. 1.}.: Izstradats esosas St il
notektidenu L
apsaimniekoSanas apsaimnickoSanas A, PN
ap _ infrastruktiiras rekonstrukcijas 5000 5000 0 BS ' 2025.
infrastruktaras . _ nodala
.. un uzturéSanas plans 2025 - ’
rekonstrukcijas un
. - 2052. gads
Al.1.: Uznémuma uzturéSanas plans
attistibas un labas Al.1.2.: Izstradats eso$as Sagatavots dzerama tdens
parvaldibas planu dzerama tidens apgades apgades infrastrukturas 5000 5000 0 BS A, PN 20245
sagatavosana infrastruktaras uzturéSanas rekonstrukcijas un uzturéSanas nodala '
plans plans 2025 - 2052. gads
15, L inhasrukiaras rekonstrkcie A PN
siltumapgades infrastruktiiras . _ J 3000 3000 0 BS ' 2025.
e A un uzturéSanas plans 2025. - nodala
2052. gads
Veikti uzlabojumi
A1.2._1v. KSS remonts un ka_nahzacue.ls su_kr,lu stacua_qn 80 000 80 000 0 BS PN nodala 2024
uzturéSana (stknu maina, Itmenu deveju ’
maina, vadulu maina u.c.)
Al.2.2. Babites UAS un PN
A1.2.: Nolietotas iidens un Pir)lg{ UAS ﬁl‘Fru materiala 3 filtru materiala nomaina 30 000 30 000 0 BS nodala 2024.
kanalizacijas (smilsu) nomaiga ’
infrastruktiras remonts A1.2.3. Pinku UAS Nanofiltracii ekart )
nanofiltracijas iekartas filtru | o anotiitracijas ekartu - visu | 15 g 15 000 0 BS PN nodala 2024,
. iltru nomaina.
maina
Al.2.4. Babites UAS un UAS 2. pacéluma siknu PN
Pinku UAS siiknu apkopes remonts 9000 9000 0 BS nodala 2024.
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A1.2.5. Uzlabojumi Pinku un

Aizbidnu, suknu, kompresoru

Babites UAS u.c. iekartu sastavdalu maina 11500 11500 BS PN nodala 2024.
AL2:6, Babites TAS un Divu rezervuaru mazgasana un
Pinku UAS rezervuaru i e & 6000 6000 BS PN nodala 2024.
dezinfekcija mazgasana" .
A%.2.7. quens uzskaites Att?l}r}é}m} Elolasémo tdens 50 000 50 000 BS PN nodala 2024.
mgéraparati skaititaju iegade 350 gab.
. = Hidrantu (10 gab.) un U tiklu
PO, NG U e 25 000 25 000 BS PN 2024,
iztukSoSanas mezglu izbiive o nodala
(10 gab.) izbuve ’
o . KSS apkopes & defektacija
/_6\1.21(.91. PISIeMaS RIS anas Y e i 10 000 10 000 BS | PNnodala 2024,
SRR KSS/UAS/NAI
A1.2.10. Pinku NAI danu
apstrades iekartu uzlabosana, | Iekartas uzlaboSana, dunu 41 700 41 700 BS A, PN 2024
t.sk. automatisko restu mitruma % samazinasanai nodala '
uzstadiSana
Al1.2.11. Galvenas . .
kanalizacijas stiknu stacijas h/izf;cgg:n;elas LS9 adtis 41 600 41 600 BS rﬁ)l dF:l\all 2024.
automatiska sieta uzstadisana | " ’
Al1.2.12. Kanevlhzécuas tiklu Regu{ﬁri ttklu un KSS 15 000 15 000 BS PN 2024,
un KSS skalosana skaloSana nodala
A1.2.13. Kanalizacijas aku .o
T S 10 000 10 000 BS PN 2024.
(Priedaines icla) (Priedaines iela) nodala
L 7500 7500 BS PN 2024,
iegade nodala
AL 2NEN Kanalizzeijas tilu g‘s?m e akllln pérbar‘llgs’érslzi oN
un aku infiltracijas R S 20 000 20 000 BS 2024.
e nozimigakos kanalizacijas nodala
infiltracijas celonus.
Al1.2.16. Kanalizacijas un E?}eq?a? giejldetsikl remontd :Lri PN
fidensapgades tiklu anafizacjas txiu remontda 35 000 35 000 BS 2024.
(pasu spekiem & nodala

remontdarbi

arpakalpojums)




Al1.2.17. Spilves
kanalizacijas spiedvada L D
remonts pievienojumam pie | Lorouvets kanalizacijas | = 51 o0 20 000 0 BS PN 2024.
_ - spiedvads 200 m garuma nodala
Jurmalas - Rigas
kanalizacijas spiedvada
A1.2.18. K Plasmas méritaji, | 6 gab. urbuma skaititaju un 2 PN
Urbumu skaititaji gab. K plasmas méertaji 10000 10000 0 BS nodala 2024.
1) Apgerbs — ziemas/vasaras;
2) Kompresors;
Al1.2.19. 3) Karcher (ar silta tdens PN
Instrumentu/aprikojuma tvertni); 25 000 25 000 0 BS 2024.
. - nodala
iegade 4) Instrumenti remontdarbu ’
veikSanai;
5) Termokamera.
o dizelgeneratora iegade
(D, IR g ) UAS/NALKatlu majas | 20 000 20 000 0 BS PN 2024.
dizelgeneratora iegade . nodala
darbibai
A.1.3. Pakalpojumu o
snieg§anai nepiecieSamas A1.3.1. Nep1e01esamas Iegadats tehniska dienesta auto 20 000 20 000 0 BS A PN 2025.
s 1= o tehnikas iegade nodala
tehniskas bazes attistiSana ’
Demontéts Marupes novada
pasvaldibas ipasuma esoSais
. - . Al.4.1. Spunciema pamatlidzeklis - idenstornis (1
Al4.: l_Esoso nolictoto _ tdenstorna demontaza gab.). Udenstorna demontaza 9640 9640 0 0 BS 2024,
pamatlidzeklu demontaza g . L
’ tiks veikta p&c IpaSumtiesibu
jautajuma sakartoSanas no
MND puses.
A2: Udensapgades, kanalizacijas un siltumapgades pakalpojuma pieejamibas nodroSinasana
Izbuvéts:
A B idensap radesnm - Jgunl pasteces kanahzacuas'
kanalizcijas tiklu A2.1.1. Kanalizacijas fiklu | <0 200m; A, PN
P - e acy S - Izveidoti 8 jauni piesleégumi 60 000 60 000 0 BS : 2025.-2026.
paplasinasana nodroSinot paplasinasana Jurmalas iela _ z N nodala
e Tt T et Breremniet Izblive atkariga no prioritaro
100% piesleégsanas iespejas . .. .
- _ investicijju apjoma un BS
Babrtes notekiidenu f L
inansialas iesp&jas




aglomeracijas esoSajas
robezas

Udens un kanalizacijas tiklu
parbive un jaunu tiklu
buvnieciba Spunciema:

- pasteces kanalizacijas tiklu

A2.1.2. Buvdarbi, buvdarbu izbuive (Sila, Plavu, Rozu, igifu ;zi?‘vae
uzraudziba un Klavu un Spunciema ielas) - 3 A PN 2024, eada ar
autoruzraudziba tdens un 800m; 2509 729 0 2509 729 MND ' -8
o AP _ _ g nodala MND
kanalizacijas tiklu izbtivei - tidensapgades tiklu izbiive - ’ finanssiumu
ST &S nav atbaJlstIta
- kanalizacijas  spiedvadu '
izbtive - 1 500m
- kanalizacijas suknu staciju
izbtive - 2gab.
A2.1.3. Buvuzraudziba un
avtoruzraudziba dzerama 21 230 21 230 0 BS N 2024,
Udens sagatavosanas stacljas | pjerama fidens sagatavosanas nodaia
byt puEiens iekartu izbave - 200m3/dnn.
A2.1.4. Dzerama tidens Biivdarbi
sagatavoS$anas stacijas izbtive 449 041 449 041 0 BS, MND PN 2024.
L galvojums nodala
Spunciema
A2.1.5. Notekiidenu
atfiiiSanas ickartu 735 000 0 735 000 MND PN 2024. - 2025.
buvprojekta izstrade un Cy _ . nodala
_ . . Projekt€sanas un buvdarbi.
buivdarbi Spunciema _ e S
— Notektidens attiriSanas iekartu
A2.1.6. Buvuzraudziba o .
notekiidenu attiriSanas ARl PN
iekartu bl‘ivprojekta izstradei 50000 50000 0 BS nodala 2024. - 2025.
un bivdarbiem Spunciema
A2.1.7. Buvprojekta izstrade
udengarigﬁdes un Esc?sa projektésanas liguma 52 900 52 900 0 BS PN 2022. — 2024.
kanalizacijas tiklu izpildes apmaksa nodala

paplasinasanai Spilve




A2.1.8. Udensapgades un

Izbiivéti jauni Udens un
kanalizacijas tikli Spilves c.:
- kanalizacijas tiklu izbiive pa
Spilves, Silmacu, Stropu,
Alstu, Kleistu u.c. ielam - 3

kanalizacijas tiklu izbiive 500m; . 6 000 000 0 6 000 000 MND A PN 2024. - 2025.
Spilvé - biivdarbi - Udensapgades tiklu izbuve nodala
pa Spilves, Silmacu, Stropu,
Alstu, Kleistu u.c. ielam - 3
500 m;
- Udensapgades magistrala
tikla izbiive pa autocelu V10
(Babites stacija - Varnukrogs)
A2.1.9. Buvuzraudziba un ielu lidz  Gravu  ielai
autoruzraudziba ("Branisi") = 350m:; A PN
ﬁdensapgﬁdes un = ﬁdensapgﬁdes magistrﬁlﬁ 62 800 0 62 800 MND noldala 2024. - 2025.
kanalizacijas tiklu izbavei tikla izbiive pa Spilves un ’
Spilve Stropu ielu lidz "Dravnieku"
ciematam - 1100m.
Izstradats buvprojekts:
1) Babites - Pinku
A2.2.1: Buvprojekta izstrade kanalizacijas sisteémas tiklu
Babites — Pinku kanalizacijas pieslégsanai pie Jirmalas — BS, A PN
sisteémas tiklu pieslégsanai Rigas kanalizacijas 100 000 100 000 0 MND ' dal 2024.-2025.
A.2.2. Notekiidenu pie Jarmalas — Rigas spiedvada. galvojums nocaia
novadiSana uz SIA “Rigas | kanalizacijas spiedvada. 2) Esos$as NAI demontazas
idens” notekiidenu vai parblive péc sistémas
attiriSanas iekartam parslégsanas.
A2.2.2. Babites — Pinku
kanalizacijas sist€mas tiklu Izbuveti kanalizacijas A PN
pieslégsanai pie Jurmalas — spiedvadi (DN300) - 5500 m, | 2 500 000 0 2 500 000 MND ]d 1 2025.-2026.
Rigas kanalizacijas KSS -1 gab. nodaza
spiedvada.
A.1.3.1. Pinku - Beberu
. ciemu tdensapgades tiklu 5000 5000 0 BS APN - 50942025,
A.2.3. Pinku - Beberu savienoSanas, biivprojekta _ s nodala
. _ _ - . DN110, tudensvada izbuve,
ciemu iidensapgades tiklu izstrade
ool - : ~500m.
savienoSana A.2.3.2. Buvdarbi, BS. MND A PN
biivuzraudziba, 100 000 100 000 0 o : 2025.-2026.
galvojums nodala

autoruzraudziba - Pinku -




Beberu ciemu tidensapgades
tiklu savieno$anai

KOPA:

13 150 640

1293111

B: UZNEMUMA PARVALDIBAS MERKI

11 857 529

B1.: Uznémuma parvaldibas efektivizacija un klientu piesaistiSanas un apkalpoSanas kvalitates paaugstinaSana

B1.1.1. Uznémuma IT
vadibas sistému integracija

C1.: FinanSu merki

savienojot gramatvedibas Uznémuma  darbiba  tiek
uzsl.<a1t1, klientu _parvaldlbu, O{ganlzefa, . uz_sk;nhta_ un 10 000 10 000 0 BS A, FG 2024.-2026.
debitoru un kreditoru parraudzita jauna, integréta IT nodala
parvaldibu, uznémuma risinajuma vidé
B1.1. Uznémuma IT resursu parvaldibu un
sistemas parbive integrejot | tehnisko informaciju (GIS).
galvenos vadibas procesus | B1.1.2.: Pilnveidot un
regulari atjaunot BS interneta | BS majaslapa ir pieejama visa A EG
vietné www.babitessiltums.lv | klientiem nozimiga, svariga un 0 0 0 BS T Pastavigi
. — . _ 2 PN nodala
aktualo informaciju aktuala informacija ’
pakalpojuma sanémgéjiem.
B.1.1.3. Kiberdrogiba Centralizets  kiberdroSibas | 55 509 | 55 g 0 BS | PNnodala| 2024
risingjums (biroji & iekartas) ’
KOPA: 35 000 35 000 0

C: FINANSU MERKI

C1.1.: Pozitiva C1.1.1.: Pozitiva Nodrosinata pozitiva A FG

pamatdarbibas naudas pamatdarbibas naudas uznémuma pamatdarbibas - 0 0 BS nol dala Katru gadu
plisma plisma naudas plisma ’

Cl1.2.: EBITDA Cl.2.1.: EBITDA EBITDA rentabilitate 10 - i 0 0 BS A FG Katru gadu
rentabilitate 10 - 12% rentabilitate 10 - 12% 12% nodala g
C1.3.: NETO rentabilitate C1.3.1.: NETO rentabilitate e . A, FG

230 .30 NETO rentabilitate 2 -3 % - 0 0 BS nodala Katru gadu

KOPA: | 13185640 | 1378111 11 807 529
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—[8| SIA “BABITES SILTUMS” sniegto pakalpojumu
1Zmainu prognozes

Ir sagaidams, ka stratégija realizacijas laika mainisies pakalpojumu sniegSanas
apjomi. Izmainas saistamas gan ar pasas strat€gijas ievieSanu un tas ietvaros sniegto
pakalpojumu izmainam, gan saistiba ar iedzivotaju skaita pieaugumu novada, gan
ekonomiskas aktivitates pieaugumu. Papildus butisku ietekmi atstas Marupes novada

lémumi attieciba uz novada eso$o komunalo uzn€mumu iesp&jami apvienosanu.

8.1. Udenssaimniecibas pakalpojumi

Lielakie ieguldfjumi vidgja termina tiek planoti tieSi Udenssaimniecibas
pakalpojumu attistibas joma. Nozimigas investicijas ir paredz€tas Spunciema
tdenssaimniecibas pakalpojumu attistiba, lai to uzlabotu un paplasinatu. Sagaidams, ka
Iidz ar sist€mas paplasinasanu, jaunu patrétaju skaits Spunciema pieaugs par 25% vai
vidgji 100 cilvekiem, sasniedzot vidgji 500 patérétajus visa ciema. Tas katru gadu dos
papildus iep€mumus vidgji 5 000 EUR/gada. Papildus idensapgades un kanalizacijas
tiklu paplasinaSana ir paredzeta ari Spilves ciema vésturiskaja dala, ka rezultata tiks
nodroSinata pakalpojumu sniegSana blivi apdzivota teritorija, kur ieprieks tas nav
sniegts. Tas nodrosinas pieslégsanas iespgjas papildus vidgji 650 cilveékiem. Tas katru

gadu dos papildus ienémumus vidgji 32 500 EUR/gada.

Tresais lielakais investiciju apjomu ieguldijums paredzets kanalizacijas
sisttmas Babite — Pinki parslégsanai pie kanalizacijas spiedvada Jirmala — Riga.
Izvértgjot Pinku ciema NAI jaudas paplasinasanas iesp&jas TEP izstrades ietvaros ir
pienemt stratégisks attistibas virziens — visus BS savaktos notekiidenus novadit

attiriSanai uz SIA “Rigas tidens” biologiskajam notekiidens attiriSanas iekartam

“Daugavgriva”.
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8.2. Siltumapgades pakalpojumi

Siltumapgades pakalpojumu sniegSanas joma BS ir sasniedzis kvalitativu
pakalpojuma sniegSanas limeni - 2020. gada ir uzcelta jauna katlu maja, veikta
siltumenergijas skaititaju nomaina. Veicot daudzdzivoklu &ku iedzivotaju aptauju, par
veélmi izmantot centraliz€tus karsta tidens pakalpojumus, lielakd dala iedzivotaju
atteicas no S$adas iesp&jas, nemot vera nepiecieSamos kapitalos ieguldijumus

daudzdzivoklu maju karsta fidens padeves sistémas izveide.



g FinanSu planoSanas pamatprincipi un prognozes

9.1. FinanSu planoSanas pienémumi

9.2.

Novertésana, uzskaite un planosana tiek veikta nominalajas cenas;
BS biitiski nepalielina personala skaitu;
Tiek planots pakalpojuma sanéméju skaita pieaugums tidenssaimniecibas

sektora.

Izmaksu prognozes principi

Pakalpojumu sniegSanas izmaksas tiek veidotas ta, lai nodrosinatu BS vidgja
termina strat€gija paredz&to finansu mérku sasniegsanu. [zmaksas tiek vaditas ta,
lai nodro$inatu atbilstoSu operacionalas pelpas Itmeni un nodroSinatu BS
pasfinanséSanas principa ievérosanu;

Finans€juma piesaistes izmaksas tiek noteiktas, ievérojot Valsts kases noteiktas
procentu likmes;

Debitoru vadiba tiek uzturéta aktiva paradu atgtisana.

Materialu un rezerves dalu nozimigu krajumu veidoSana netiek veicinata.
Atbilstosi normativo aktu reguléjumam tiek slégti ligumi ar piegadatajiem un
sadarbibas partneriem, kas lauj sanemt nepiecieSamos materialus un rezerves
dalas 1sa termina par optimalam tirgus — iepirkuma cenam. Krajumu veidosana
prasitu papildus noliktavu izveidi un personalu, kas sekot 1idz veikto krajumu
izlietojumam un to regularai papildinasanai. Papildus negativu efektu raditu

finanSu resursu iesaldésana krajumu veidoSanas laika.

9.3. Finan$u parskatu prognozes

BS apgrozijuma pieaugums, iesp&jams, sniedzot plasakus siltumapgades,
tidensapgades un notekiidenu savakSanas, un attiriSanas pakalpojumus;

Tiek planots nodroSinat EBITDA izaugsmi 1idz 12% limenim, kas nodroSina, ka
BS ar saviem lidzekliem ir spgjiga uzturét infrastruktiiru laba stavokli, ka ar1 veikt

ieguldijumus attistiba.
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Tabula 9.1.: BS pelnas vai zaudéjumu raditaju prognozes 2021. — 2025. gadam

Nr.

Raditajs

Ienemumi
Neto apgrozijums

Citi ienémumi

Izmaksas
Saimnieciskas darbibas
izmaksas
Administracijas izmaksas
Parejas izmaksas
Procentu maksajumi
Bruto pelna

Neto pelna / zaudejumi
Bruto rentabilitate (%)
EBIT (pelna pirms
nodokliem)

EBIT rentabilitate (%)

EBITDA (pelna pirms %,
amortiz., nodokliem)

EBITDA rentatbilitate
(%)

2021.

1298 699
1205 031

93 668

1263 641

1 051 900

189 370
22 371
0
153 131
35 058
12,71%

35 058
2,91%

259 829

21,56%

2022.

1649 133
1400 251

248 882

1918 988

1312 286

266 793
339 909
0
87 965
-269 855
6,28%

-269 855
-19,27%

-58 909

-4,21%

2023.

1698 429
1616 739

81 691

1695 495

1465 091

148 713
81 691
0
151 648
2 935
9,38%

2 935
0,18%

127 625

7,89%

2024.

1949 109
1859 249

89 860

1937 147

1611 600

151 687
89 860
84 000
247 649
11 962
13,32%

95 962
5,16%

315 962

16,99%

2 051 057
1952 212

98 846

2046 181

1 659 948

156 238
92 555
137 440
292 264
4 876
14,97%

142 316
7,29%

362 316

18,56%

Sis dokuments ir dinamisks. Tas jaaktualizé vismaz reizi gada, balstoties uz jau

paveiktajam aktivitateém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no

kuram var nebt vél $aja dokumenta identificetas), ka ar1 pieejamo ES finans€jumu.

So iemeslu dél $aja Stratégija tiek sagatavota ienémumu prognoze par

tdenssaimniecibas sektoru ar augstaku detalizacijas pakapi, kameér siltumapgades

sektoram biitiskas izmainas un izaugsme nav sagaidama.

Savukart pakalpojumu sniegSanas izmaksu stratégija tuvakajos gados BS tiks

veidota ta, lai nodro$inatu Stratégijas 6. sadala minéto mérku sasniegSanu.



